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Den danske forsøgsgård i Thailand 

Videreførelse efter 1971 

Fra u-lands bistand til institution 
Hvordan Thai-Danish Dairy Farm blev til thailandsk fødevareinfrastruktur 

Af CR med AI support 

Da den thailandske stat i 1971 overtog det fulde ansvar for Thai-Danish Dairy Farm, kunne projektet på papiret 

se ud som om, det sluttede. De danske eksperter trak sig tilbage, den direkte tekniske bistand ophørte, og 

farmen gik fra at være et fælles projekt til at blive en ren thailandsk institution. I virkeligheden var det her, 

historien for alvor begyndte. 

For ethvert udviklingsprojekt findes der ét afgørende øjeblik: tidspunktet hvor det kan stå selv. Det er her, man 

ser forskellen mellem bistand som afhængighed og bistand som institutionel arv. TDDF bestod denne prøve. 

Og i de følgende årtier blev det ikke bare bevaret, men omdannet til en af de vigtigste byggesten i Thailands 

moderne fødevaresektor. 

I 1971 blev Thai-Danish Dairy Farm formelt reorganiseret til Dairy Farming Promotion Organization (DPO) 

under Landbrugsministeriet. Det var et politisk valg. Staten ønskede ikke blot at bevare farmen, men at gøre 

den til centrum for en national strategi for udvikling af mælkeproduktion. Mælk var ikke længere et 

nicheprodukt. Det blev et sundheds-, ernærings- og selvforsyningspolitisk redskab. 

Det er her, projektets karakter ændrer sig fra pionerprojekt til infrastruktur. 

I 1960’erne havde TDDF været et eksperiment: kunne man overhovedet etablere en mejerisektor i Thailand? I 

1970’erne blev spørgsmålet et andet: hvordan kunne man gøre mælkeproduktion til en integreret del af det 

nationale fødevaresystem? 

DPO fik tre hovedopgaver: 

1. At fungere som nationalt referencecenter for mejeri- og kvægdrift 

2. At opbygge et netværk af mælkeproducenter i hele landet 

3. At sikre stabil afsætning gennem egne mejerier og brands 

Dermed blev DPO både regulator, producent, uddannelsesinstitution og markedsaktør. En konstruktion, der i 

europæisk sammenhæng kunne virke tung, men som i et udviklingsland var helt afgørende for at skabe 

volumen og stabilitet. 

I de følgende år opbyggede DPO et landsdækkende netværk af mælkeleverandører. Småbønder blev 

organiseret i kooperative strukturer, inspireret direkte af den danske model, men tilpasset thailandske forhold. 

Staten garanterede afsætning, teknisk rådgivning og veterinær støtte. Landmændene leverede mælken. 

For tusinder af familier betød det en strukturel ændring i levevilkår. Mælkeproduktion gav: 

• daglig kontantindkomst 

• større økonomisk stabilitet 

• mulighed for investering i uddannelse 

• mindre afhængighed af rispriser og monsun 

Mælk blev ikke blot en fødevare. Den blev en socioøkonomisk stabilisator. 
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Samtidig voksede mejeriindustrien. DPO etablerede forarbejdningsanlæg, udvidede produktporteføljen og 

professionaliserede distributionen. Det var her, brandet Thai-Denmark for alvor fik sin moderne betydning. 

Oprindeligt havde navnet været en historisk reference til samarbejdet. Nu blev det et kvalitetsstempel i sig 

selv. 

Det paradoksale var, at jo mere thailandsk organisationen blev, jo stærkere blev det danske symbol. 

Thai-Denmark-logoet signalerede: 

• kvalitet 

• hygiejne 

• modernitet 

• statslig pålidelighed 

For forbrugerne blev det ikke oplevet som udenlandsk, men som nationalt: et produkt, der viste, at Thailand 

selv kunne skabe moderne fødevarer. 

I 1980’erne blev mælk en integreret del af statens ernæringspolitik. Skolemælk-programmer blev udrullet over 

hele landet. Børn skulle vænne sig til mælk som en del af kosten. Her spillede DPO en nøglerolle som 

leverandør og standardsetter. 

Dette var ikke blot sundhedspolitik. Det var kulturpolitik. 

En ny fødevaretradition blev skabt på én generation. 

Samtidig begyndte det private marked at vokse. Internationale mejerigiganter og lokale konglomerater 

etablerede sig i Thailand. Mælkesektoren blev kommerciel, konkurrencepræget og kapitaltung. Hvor TDDF 

oprindeligt havde været pioner, blev DPO nu en aktør blandt mange. 

Det skabte et nyt dilemma: 

Skulle DPO være statslig markedsaktør eller udviklingsinstitution? 

I perioder var svaret uklart. Kritikken voksede: 

• var DPO for ineffektiv? 

• konkurrerede staten unfair med private virksomheder? 

• var organisationen for tungt administreret? 

Men netop denne kritik viser projektets succes. Der var nu et reelt marked. Der var noget at konkurrere om. 

Mælk var blevet en rigtig industri. 

I 1990’erne og 2000’erne professionaliseredes DPO yderligere. Ledelsesstrukturer blev moderniseret, 

produktionen rationaliseret, kvalitetskontrol styrket. Thai-Denmark-produkterne blev udvidet med yoghurt, 

UHT-mælk og forædlede mejeriprodukter. Brandet gik fra at være landbrugssymbol til at være 

forbrugervarebrand. 

Samtidig blev TDDF-området i Muak Lek gradvist omdannet til noget, der minder om et levende museum. Ikke 

et nostalgisk monument, men et aktivt uddannelsescenter. Her undervises stadig i kvægdrift, foderoptimering, 

mejeriteknologi og landbrugsledelse. Det oprindelige projekt lever videre som læringsmiljø. 

Det er her, man ser forskellen på et “afsluttet projekt” og et “videreført system”. 

De fleste udviklingsprojekter forsvinder sporløst efter 10–20 år. 

TDDF blev integreret i staten. 
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I dag er Thailands mælkesektor milliardindustri. Landet producerer millioner af tons mælk årligt. Private 

virksomheder dominerer markedet, men strukturen – uddannelse, standarder, kooperative leverancer – bærer 

stadig tydeligt præg af den oprindelige danske model. 

Det er ikke Danmark, der er synligt i statistikkerne. 

Det er Danmark, der er synligt i systemdesignet. 

Thai-Denmark-brandet lever videre som en af de mest genkendelige fødevareidentiteter i landet. For 

thailændere betyder navnet ikke længere et konkret samarbejde med Danmark. Det betyder: 

• stabilitet 

• statslig kvalitet 

• pålidelighed 

Det er bemærkelsesværdigt: et udenlandsk navn, der er blevet national ejendom. 

I international udviklingshistorie taler man ofte om “exit-strategier”. For TDDF var exit ikke et afslutningspunkt, 

men et modningspunkt. Danmark forsvandt, fordi projektet lykkedes. Ikke fordi det fejlede. 

Derfor er TDDF et sjældent eksempel på: 

• vellykket teknologioverførsel 

• vellykket institutionsopbygning 

• vellykket kulturel forankring 

Det var ikke bistand, der skabte afhængighed. 

Det var bistand, der skabte selvstændighed. 

Set i bakspejlet er det svært at forestille sig, at hele denne sektor udsprang af én dansk agronom i Bangkok i 

1955 og et kongeligt øjeblik i 1960. Men det er netop pointen: store strukturer begynder næsten altid med 

små beslutninger taget af få mennesker, der ser længere end deres samtid. 

I dag taler man om soft power som noget strategisk, designet og styret. TDDF var soft power uden at nogen 

brugte ordet. Ingen talte om branding, geopolitik eller imageopbygning. Man talte om køer, mælk og 

landmænd. Og netop derfor blev resultatet så varigt. 

Danmark forsøgte aldrig at eje projektet. 

Man byggede det, og man gav det videre. 

I en tid hvor udviklingsbistand ofte kritiseres for manglende effekt, står Thai-Danish Dairy Farm som et 

historisk modbevis. Ikke fordi alt var perfekt, men fordi projektet havde tre kvaliteter, som sjældent forenes: 

1. En stærk lokal politisk forankring 

2. En klar teknisk model 

3. En vilje til at trække sig tilbage 

Derfor blev TDDF ikke et mindesmærke over dansk bistand. 

Det blev et fundament i thailandsk samfundsudvikling. 

Når man i dag i Thailand siger “Denmark” og får svaret “Thai-Denmark Milk”, er det ikke et levn fra fortiden. 

Det er et aktivt stykke national identitet. Et symbol på, at internationalt samarbejde kan skabe noget, der 

bliver større end begge parter. 
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Den første kronik handlede om fødslen. 

Denne handler om modningen. 

Sammen fortæller de historien om et projekt, der begyndte som et møde mellem en agronom og en konge – 

og endte som en hel industri. 

 

Holte, den 23. januar 2026 

Carsten Riddersholm 

 

Reference: Link til Google Maps: https://maps.app.goo.gl/Jg9NNp3X9M4tXi9MA 

 

 

https://maps.app.goo.gl/Jg9NNp3X9M4tXi9MA

	Fra u-lands bistand til institution

